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I. WSTĘP 
 

Komenda Wojewódzka Policji w Lublinie jest jednostką organizacyjną Policji 

stanowiącą aparat pomocniczy Lubelskiego Komendanta Wojewódzkiego Policji, 

przeznaczoną do ochrony bezpieczeństwa ludzi oraz do utrzymywania porządku 

publicznego. Komendant Wojewódzki Policji w Lublinie wykonuje na obszarze 

województwa lubelskiego zamieszkiwanego przez ponad 2 mln osób, zadania Policji  

w sprawach ochrony bezpieczeństwa ludzi oraz utrzymania bezpieczeństwa i porządku 

publicznego. Przy pomocy KWP w Lublinie –Komendant Wojewódzki Policji w Lublinie 

koordynuje i nadzoruje działanie 20 jednostek organizacyjnych Policji - 4 miejskich  i 16 

powiatowych komend Policji. W garnizonie lubelskim służy blisko 5000 policjantów 

wspomaganych przez ponad 1000 pracowników cywilnych. Do głównych zadań 

policjantów należy pilnowanie przestrzegania prawa i ściganie przestępców, jak 

również zapewnienie ochrony i pomocy w sytuacjach kryzysowych zarówno wobec 

ludzi, jak i mienia.  

Kształtowanie umiejętności w ramach szkolenia zawodowego jest jednym  

z ważniejszych, niezbędnych elementów przygotowania policjanta do pełnienia służby, 

skutecznego i bezpiecznego działania. Doskonalenie zawodowe jest integralnym 

elementem szkolenia policjantów, a jego celem jest aktualizacja i utrzymanie 

właściwego poziomu wiedzy i umiejętności funkcjonariuszy, wymaganych na 

zajmowanych stanowiskach służbowych. 

Zgodnie z Regulaminem Komendy Wojewódzkiej Policji w Lublinie z 16.08.2007 r.  

szkolenie zawodowe lubelskiej Policji organizowane jest przez komórki KWP  

w Lublinie: Sekcję Doskonalenia Zawodowego Wydziału Kadr i Szkolenia, Sekcję 

Antyterrorystyczną oraz Oddział Prewencji Policji w Lublinie oraz jednostki 

organizacyjne Policji szczebla powiatowego, dla policjantów lubelskiego garnizonu 

Policji oraz dla podmiotów zewnętrznych (Straż Graniczna, Służba Ochrony Kolei, 

Agencja Bezpieczeństwa Wewnętrznego, Wojsko Polskie, Służba Więzienna). 

Do zadań tych komórek organizacyjnych należy planowanie, koordynowanie oraz 

realizowanie przedsięwzięć w ramach lokalnego szkolenia zawodowego, które 

obejmują:  

• wiedzę i umiejętności zawodowe 

• wychowanie fizyczne z elementami taktyki i technik interwencji policyjnych 
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• wyszkolenie strzeleckie. 

Instruktorzy Sekcji Doskonalenia Zawodowego Wydziału Kadr i Szkolenia, Sekcji 

Antyterrorystycznej oraz Oddziału Prewencji Policji w Lublinie oraz Komend 

Powiatowych/Miejskich Policji realizują w systemie ciągłym szkolenia zawodowe dla 

policjantów lubelskiego garnizonu Policji, oparte na rocznym planie doskonalenia 

zawodowego, zatwierdzanym przez Lubelskiego Komendanta Wojewódzkiego Policji. 

Szkolenie zawodowe odbywa się w formie: kursów (okresowych, specjalizacyjnych, 

uzupełniających), seminariów, konferencji, warsztatów, zajęć, instruktażu, doradztwa, 

konsultacji i samokształcenia. Jako szczególne formy doskonalenia zawodowego 

przyjęto zawody oraz turnieje wiedzy i umiejętności zawodowych (o charakterze 

lokalnym, regionalnym lub ogólnokrajowym). Ponadto instruktorzy Sekcji AT oraz OPP 

prowadzą doskonalenie zawodowe w ramach własnych jednostek organizacyjnych, dla 

28 operatorów AT (szkolenie prowadzone jest każdego dnia, w którym policjanci nie 

biorą udziału w działaniach) oraz 243 policjantów oddziału prewencji (2 dni 

szkoleniowe w tygodniu), jak również policjantów wchodzących w skład tzw. 

Nieetatowych Oddziałów Prewencji (130 policjantów). 

80 instruktorów o następujących specjalnościach: taktyka i technika interwencji, 

samoobrona, wyszkolenie strzeleckie, taktyka i technika antyterrorystyczna, techniki 

wysokościowe, minerstwo i pirotechnika realizuje proces szkolenia mający na celu 

prawidłowe przygotowanie policjantów lubelskiego garnizonu Policji do powierzonych 

im zadań.  

Instruktorzy Sekcji Antyterrorystycznej szkolą kadrę instruktorską jednostek 

wojskowych,  Wielonarodowej Brygady w Lublinie, żołnierzy Operacyjnych Zespołów 

Doradczo-Szkoleniowych oraz Straży Granicznej w zakresie wyszkolenia strzeleckiego 

oraz taktyki i techniki interwencji. 
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II. OPIS PROJEKTU 
 

W dzisiejszych czasach, gdy narzędzia pracy tak szybko się zmieniają, a wiedza  

i umiejętności nabyte podczas szkolenia podstawowego nie są wystarczające przez cały 

okres pracy zawodowej, uczenie się przez całe życie jest konieczne - funkcjonariusz 

musi szkolić się przez cały czas trwania służby. Zgodnie z Rozporządzeniem MSWiA  

z dnia 19.06.2007 r . w sprawie szczegółowych warunków odbywania szkoleń 

zawodowych oraz doskonalenia zawodowego w Policji, lokalne szkolenie zawodowe 

prowadzą policjanci posiadający doświadczenie, wiedzę i umiejętności,  a gdy jest to 

niezbędne także uprawnienia instruktorskie. Specyfika pracy instruktorów wymaga 

ciągłego szkolenia siebie, wymiany doświadczeń oraz wypracowywania modeli 

skutecznego nauczania. Uczenie się poprzez obserwację instruktorów zagranicznych 

instytucji szkoleniowych Policji, podczas realizowanych przez nich szkoleń, jest 

najbardziej efektywną formą nauki. Uczestnicy projektu w bezpośrednim kontakcie 

poznawali metody pracy i sposoby ich wykorzystania w praktyce.  

Celem projektu  była poprawa jakości i skuteczności szkolenia zawodowego lubelskiej 

Policji oraz szkolenia zawodowego na poziomie krajowym i europejskim. Cele 

szczegółowe projektu to: 

• podniesienie kluczowych kompetencji i umiejętności policjantów w obszarze 
doskonalenia zawodowego dzięki udziałowi w wyjazdach edukacyjnych, zgodnie z ideą 
uczenia się przez całe życie, 

• wprowadzenie innowacyjnych praktyk poznanych za granicą do metodyki szkoleń  
i wykorzystanie innowacyjnych materiałów szkoleniowych opracowanych w wyniku 
realizacji projektu, 

• poprawa kompetencji językowych oraz świadomości interkulturowej uczestników 
wymian, 

• ułatwienie rozwoju zawodowego policjantów poprzez udział w wyjazdach i szkoleniu 
kaskadowym,  

• wsparcie rozwoju instytucjonalnego KWP w Lublinie poprzez usprawnienie metod  
i technik doskonalenia zawodowego, 

• rozwój współpracy pomiędzy partnerami projektu. 

Projekt przewidywał wymianę doświadczeń i podniesienie kluczowych 

kompetencji  w zakresie metodyki szkolenia zawodowego Policji  dzięki organizacji 
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mobilności edukacyjnych dla 36 przedstawicieli kadry odpowiedzialnej za szkolenie 

zawodowe funkcjonariuszy lubelskiego garnizonu Policji, we współpracy z instytucjami 

szkoleniowymi  policji czeskiej, niemieckiej, litewskiej, estońskiej, maltańskiej  

i cypryjskiej. Obejmował także przeprowadzenie przygotowania uczestników projektu  

do wyjazdów edukacyjnych, a po ich zakończeniu szkolenia kaskadowego dla lubelskich 

instruktorów policji oraz seminarium podsumowującego z udziałem zagranicznych 

ekspertów i kadry odpowiedzialnej za szkolenie zawodowe w komendach 

wojewódzkich policji. W 7-dn. wymianach uczestniczyło 6 grup po 6 osób, z których 

każda udała się do innego partnera przyjmującego. Uczestnicy poznali systemy szkolenia 

i doskonalenia zawodowego policjantów, oraz metodykę prowadzenia szkoleń  

w zakresie: 

• warunków i sposobów użycia przez policjantów środków przymusu bezpośredniego  

i broni palnej oraz sposób dokumentowania czynności, 

• taktyki i techniki przeprowadzenia interwencji w ujęciu praktycznym, 

• taktyki działania pododdziałów zwartych Policji, 

• taktyki i techniki strzelań policyjnych, proces lokalnego doskonalenia zawodowego  

z wyszkolenia strzeleckiego, 

• taktyki działań antyterrorystycznych. 
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III. WIZYTA W LITEWSKIEJ SZKOLE POLICJI 

22 – 28.03.2015 r. 
 

  
  

Szkolenie kadetów w Litewskiej Szkole Policji 
 

Litewska Szkoła Policji oferuje kursy z zakresu rożnych dziedzin policyjnych, 
kształcenie początkowe rekrutów oraz doskonalenie zawodowe dla policjantów rożnych 
szczebli. Szkoła gwarantuje wysoce wykwalifikowaną kadrę dydaktyczną prowadzącą 
szkolenia z zakresu prawa karnego, wykroczeń, kryminalistyki, kryminologii, 
psychologii, pracy operacyjnej, wschodnich sztuk walk, używania śpb, wyszkolenie 
strzeleckie,  taktyki i techniki interwencji, samoobrony. 
Szkolenia dla policjantów na poziomie podstawowym łączą zajęcia teoretyczne  
i praktyczne, obejmują także szkolenia praktyczne w posterunkach policyjnych  
w całym kraju. 
 Misją szkoły jest ciągłe doskonalenie umiejętności policjantów poprzez 
dostarczanie im wiedzy zawodowej i rozwijania praktycznych umiejętności niezbędnych 
do ich przyszłej działalności zawodowej polegającej na służbie społeczeństwu. 
Litewska Szkoła Policji współpracuje ze Szkołą Policji w Słupsku, Nimes  (Francja),  
z Wyższą Szkołą Policji Państwowej na Łotwie, Estońską Akademią Nauk 
Bezpieczeństwa Policji i Straży Granicznej,  Kolegium Policyjnym w Finlandii. Litewska 
Szkoła Policji jest członkiem  Stowarzyszenia Europejskich Szkół Policji- EAPC. 
W Szkole pracuje 55 wykładowców, w tym 3 profesorów, 18 asystentów profesorów i 34 
wykładowców. W latach 2009-2010 wyszkolili 1548 policjantów. Są to doświadczeni 
pedagodzy oraz byli funkcjonariusze posiadający ogromne doświadczenie.  

 
Szkolenie AMOK 

 
 Podczas wizyty lubelscy policjanci mieli okazję uczestniczyć w szkoleniu AMOK. 
W trakcie omawiania zadania pierwszy wypowiada się dowódca, który wskazuje na to 
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co udało się zrealizować,   jakie wystąpiły problemy. Po analizie przeprowadzonej przez 
dowódcę wypowiadają się poszczególni funkcjonariusze odpowiedzialni za realizację 
swoich zadań.  
 
 

  
Szkolenie AMOK 

 

  
 
Na końcu wypowiadają się wszyscy uczestnicy ćwiczeń. Całość podsumowuje 
wykładowca zwracając uwagę na taktykę wykorzystywaną podczas ćwiczenia,  
prawidłowość jego wykonania oraz zgodność działań z prawem, jak również które 
założenia nie zostały zrealizowane. W zajęciach uczestniczył psycholog. Słuchacze byli 
bardzo zaangażowani i umieli rozwiązywać powstające problemy. 

 
Egzamin na instruktora 

 
 Kandydaci na instruktorów technik i taktyk interwencji przyjeżdżają do szkoły na 
egzamin. Zdawalność egzaminu jest bardzo mała ze względu na wysokie wymagania. 
Kandydaci, którzy zdadzą egzamin wstępny, kurs instruktorki opłacają z własnych 
środków. Instruktorzy sami prowadzą zajęcia między sobą. Są obserwowani  i oceniani 
przez wykładowców. Na koniec kursu są egzaminy i podobnie jak przy egzaminie 
wstępnym zdawalność bardzo mała. Policjant, który zostanie instruktorem prowadzi 
doskonalenie zawodowe w jednostce macierzystej. 
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Działania zwarte Policji 
 

 W programie szkolenia dla słuchaczy realizowany jest moduł dotyczący działań 
zwartych Policji. W trakcie  realizacji modułu wykładowcy przekazują słuchaczom  
wiedzę teoretyczną jak również prowadzą zajęcia praktyczne. Słuchacze w  trakcie 
ćwiczeń  realizują zadania ściśle nakreślone przez wykładowcę, między innymi - 
rozwijanie i manewrowanie szykami policyjnymi podczas przywracania zakłóconego 
porządku publicznego w trakcie imprezy masowej. Podczas zajęć praktycznych było 
widać duże zaangażowanie słuchaczy. W zajęciach brał udział psycholog. 
 

 
Policjanci przygotowywani do zajęć 

 
Wykładowcy oceniający ćwiczenia 

 

 
Pozoranci 

 
Symulator strzelecki 

 
 Słuchacze mają okazję doskonalić umiejętności strzeleckie na multimedialnym 
trenażerze strzeleckim, który  pozwala na doskonaleniu zarówno techniki, jak i taktyki 
strzeleckiej. Symulacje odnoszą się do ćwiczeń na strzelnicy, strzelania do statycznych 
i dynamicznych celów a także realistycznych scenek interaktywnych, w których 
słuchacze oddają strzały do potencjalnych napastników. 
Dzięki urządzeniu, policjanci mają możliwość strzelania do celów statycznych  
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i dynamicznych. Istnieje możliwość doboru wielkości celu, jego wyglądu i rodzaju  
(w postaci tarcz, krążków). Szkoleniowiec ma możliwość dokonywania zmian  
w prędkości i kierunkach przemieszczania się celów. 
Wbudowany moduł realistycznych scen filmowych daje słuchaczom możliwość 
podejmowania decyzji związanych z użyciem broni w konkretnych sytuacjach. Pomiędzy 
słuchaczami a emitowanym obrazem powstaje interakcja. Słuchacz oddający strzał ma 
wpływ na dalszy bieg filmowego scenariusza. Jeżeli strzał jest celny, napastnik upada  
i sytuacja jest opanowana. Jeżeli strzelec chybia, sytuacja rozwija się dalej, czego 
efektem jest wirtualne zagrożenie dla partnera w patrolu lub osoby postronnej 
występującej w filmie. Po każdej scenie następuje analiza, w której program odtwarza 
czas oddania strzału pierwszego lub drugiego słuchacza i jego trafność. Sytuacje te 
pozwalają także na omawianie przypadków użycia broni i reakcji słuchaczy zgodnej  
z prawem. Istnieje możliwość  realizacji zadania z broni długiej i krótkiej. 
 

  
Strzelanie na symulatorze 

 
Wyszkolenie strzeleckie 

 
Zajęcia odbywają się  na strzelnicy pod nadzorem instruktora wyszkolenia strzeleckiego. 
Widoczne było duże zaangażowanie słuchaczy. Przed każdymi zajęciami prowadzony 
jest trening bezstrzałowy. Instruktorzy mają indywidualne podejście do każdego 
słuchacza. 
 

  
Trening strzelecki 
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IV. WIZYTA W ESTOŃSKIEJ AKADEMII NAUK BEZPIECZEŃSTWA 
17- 23 MAJA 2015 R. 

 
  

   
 

 Estońska Akademia Nauk Bezpieczeństwa (Sisekaitseakadeemia) jest 
instytucja państwową, odpowiedzialną za szkolenie urzędników państwowych 
podległych Ministerstwu Spraw Wewnętrznych. Akademia została ustanowiona w 1992 
r., po uzyskaniu niepodległości przez Estonię. 
 Celem działania Akademii jest, poprzez szkolenie w zakresie bezpieczeństwa 
wewnętrznego, prowadzenie działań badawczych, jak również poprzez szkolenie 
kompetentnej administracji państwowej, stworzenie warunków do stabilnego rozwoju 
Estonii a w konsekwencji uczestniczeniu w budowaniu bezpieczeństwa całej UE. 
Akademia przygotowuje funkcjonariuszy państwowych w 4 kolegiach: 
- Kolegium Policji i Straży Granicznej, 
- Kolegium Ratownictwa, 
- Kolegium Więziennictwa, 
- Kolegium Służb Podatkowych i Celnych,  
Studia są uzupełniane poprzez szkolenia zawodowe, które odbywają się zarówno na 
miejscu jak  poprzez e-learning. 
 Misją Akademii jest uczestniczenie w budowaniu stabilnego i bezpiecznego 
społeczeństwa poprzez naukę, badania i rozwój w zakresie bezpieczeństwa 
wewnętrznego.  
 W 2011 r., w Akademii, szkolenie odbyło 1000 kadetów (w tym 80 uzyskało tytuł 
magistra bezpieczeństwa wewnętrznego), ponad 600 studentów oraz 300 
funkcjonariuszy doskonaliło swoje umiejętności zawodowe. Akademia nie tylko 
przygotowuje funkcjonariuszy państwowych do wykonywania zadań w zakresie 
bezpieczeństwa wewnętrznego, ale również zapewnia ciągłe szkolenie zawodowe 
funkcjonariuszy, którzy doskonalą swoje umiejętności. Akademia musi dostarczać nie 
tylko edukację podstawową, ale również zawodowe szkolenie urzędników 
państwowych. Szkolenie zawodowe ma na celu doskonalenie posiadanych już 
umiejętności oraz nabywanie nowych.  
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Szkolenie policjantów w Kolegium Policji i Straży Granicznej 

 

Największe Kolegium Akademii nosi nazwę Kolegium Policji i Straży Granicznej, 
edukacja i szkolenie zawodowe Policji i Straży Granicznej jest skupione w jednej 
jednostce organizacyjnej. Po utworzeniu Kolegium Policji i Straży Granicznej 
wprowadzono nowy model edukacyjny, który pozwala na wykształcenie  
i przygotowanie młodych funkcjonariuszy zdolnych do wykorzystywania posiadanej 
wiedzy i umiejętności w obszarze zapewnienia bezpieczeństwa i ochrony granic. 
 Podstawowe szkolenie obejmuje 3-letnią edukację, które jest realizowane w 
formie studiów dziennych. Istnieje również możliwość, dla funkcjonariuszy już 
pracujących w Policji i Straży Granicznej, studiowania zaocznie i uzyskania tytułu 
magistra.  
 Drugim ważnym zadaniem Kolegium jest realizacja szkoleń zawodowych dla 
funkcjonariuszy Policji i Straży Granicznej. Akademia jest jedyną tego typu placówką  
w Estonii z wieloletnim doświadczeniem kształcenia kadr kierowniczych administracji 
w tym Policji. Szkoła jest głównym ośrodkiem edukacyjnym i naukowym w dziedzinach  
i dyscyplinach nauki o bezpieczeństwie i porządku publicznym. W ramach Kolegium 
Policji i Straży Granicznej kadra prowadzi zajęcia, podczas których słuchacze zdobywają 
wiedzę i umiejętności z zakresu nauk prawnych, nauk humanistycznych i społecznych 
oraz przedmiotów zawodowych (taktyka służby prewencji, taktyka zwalczania 
przestępczości kryminalnej, bezpieczeństwo ruchu drogowego). Nauczyciele  
i instruktorzy prowadzą szkolenia w zakresie taktyki i technik interwencji policyjnych, 
strzelania, obsługi policyjnego sprzętu łączności i policyjnych systemów 
informatycznych. Akademia jest organizatorem konferencji naukowych, seminariów, 
sympozjów i warsztatów szkoleniowych. Stanowią one ważne forum wymiany 
doświadczeń i wiedzy dla kadry naukowej Akademii. 
 W trakcie pobytu w Estonii przedstawiciele Komendy Wojewódzkiej Policji  
w Lublinie zapoznali się ze strukturą Akademii, głównymi obszarami jej działalności,  
a także obiektami dydaktycznymi Kolegium dla Policji i Straży Granicznej, 
zlokalizowanymi w Muraste oraz Paikuse. Podczas wizyty w Estonii lubelscy policjanci 
mieli okazję odwiedzić Oddział Prewencji, gdzie omówili zagadnienia związane  
z zabezpieczaniem imprez masowych, jak również jednostkę specjalną Policji estońskiej 
K-Commando.  
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Policjanci wzięli udział w zajęciach z samoobrony, na koniec wizyty odwiedzili jednostkę Policji w 

Parnu.  

 

  
Polscy policjanci biorą udział w szkoleniu z taktyk i technik interwencji 

 

 Estonia to europejski lider w zakresie wprowadzania nowoczesnego kontaktu 
obywatela z urzędem. Policja jest wyposażona w różnorodne bazy i programy 
umożliwiające sprawną i efektywną pracę policjanta. Od dawna we wszystkich 
radiowozach znajdują się terminale mobilne umożliwiające dostęp do policyjnych  
i pozapolicyjnych baz danych.  
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V. Wizyta w Prezydium Policji w Berlinie 
25 – 31 maja 2015 r. 

 

  
Taktyka działania pododdziałów zwartych Policji w Berlinie 

 
 

 Prezydium Policji w Berlinie (Der Polizeipraesident in Berlin) zapewnia 
bezpieczeństwo, chroni mienie oraz utrzymuje porządek publiczny na terenie landu  
i miasta Berlin. W Prezydium Policji w Berlinie służy obecnie 21000 funkcjonariuszy  
i pracowników cywilnych, w tym policjanci umundurowani, detektywi (policjanci 
wykonujący pracę dochodzeniowo-śledczą, operacyjną), policja przemysłowa oraz 
służba wspomagająca. 
 Jednostką odpowiedzialną za szkolenie podstawowe policjantów oraz dalsze 
doskonalenie zawodowe jest Ośrodek Edukacji i Szkolenia, usytuowany w strukturze 
Centralnej Jednostki ds. Służby. 
 Każdy policjant Prezydium Policji w Berlinie, w ramach szkolenia podstawowego, 
przechodzi praktyczne moduły szkoleniowe i następnie, po rozpoczęciu służby, moduły 
te są powtarzane od jednego do trzech razy w ciągu roku. Każdy z tych modułów 
praktycznych dotyczy innych zagadnień np. szkolenie w zakresie operacji specjalnych 
(np. przeszukania), szkolenie dotyczące użycia kajdanek – jako środka przymusu 
bezpośredniego, szkolenie dotyczące przeprowadzania operacji kontroli w ruchu 
drogowym.  Szkolenie oparte jest na nowoczesnych i systematycznie modyfikowanych 
programach, uwzględniających istniejące, pozytywne wzorce i modele nauczania 
stosowane przez policje innych krajów. 
 Ponadto, w ramach szkolenia podstawowego przeprowadzane jest wyszkolenie 
strzeleckie, trwające dwa tygodnie, a następnie po zakończeniu szkolenia 
podstawowego, w ramach doskonalenia zawodowego w formie jednodniowych 
warsztatów. W zależności od grupy docelowej tego szkolenia (czyli stopień zagrożenia 
policjantów w ich codziennej pracy), każdy policjant uczestniczy w takich warsztatach 
od jednego do trzech razy rocznie. 
 Szkolenie praktyczne dla Oddziałów Prewencji (policjantów zabezpieczających 
imprezy masowe), ze względu na specyficzne zadania, które wykonują różni się od 
szkolenia skierowanego do policjantów innych służb. Szkolenie to prowadzi Wydział 
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Zadań Centralnych. Doskonalenie zawodowe skierowane do policjantów jednostki 
antyterrorystycznej jest wzbogacone o moduły skierowane tylko do policjantów, 
których zadaniem jest zwalczanie terroru kryminalnego i terroryzmu. Proces 
doskonalenia zawodowego tych policjantów jest prowadzony każdego dnia, w którym 
nie mają służby. Za ich szkolenie odpowiada Wydział Kryminalny. 
 Wszyscy instruktorzy Prezydium Policji w Berlinie mają wysokie kwalifikacje, 
zazwyczaj są to byli funkcjonariusze jednostki antyterrorystycznej o bardzo dużym 
doświadczeniu zarówno merytorycznym jak i pedagogicznym.  
 
 

  
Szkolenie w zakresie taktyki działanie podczas demonstracji z potencjalnymi chuliganami 

  

Podczas wizyty lubelscy policjanci odwiedzili Oddział Prewencji Policji 

Prezydium Policji w Berlinie, gdzie mieli okazję obserwować: 

- szkolenie w zakresie taktyki działanie podczas demonstracji z potencjalnymi 

chuliganami. Jednym z punktów programu był również udział w szkoleniu strzeleckim 

oraz obserwacja metod szkolenia strzeleckiego prowadzonego w Akademii Policyjnej, 

- szkolenie oddziału specjalnego, 

- szkolenie w zakresie sposobów postępowania z uzbrojonymi osobami. 
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VI. WIZYTA W OŚRODKU SZKOLENIA POLICJI WE FRYDKU MISTKU 
(REPUBLIKA CZESKA) 

7 – 13 CZERWCA 2015 R. 
 

  

Policjanci lubelscy podczas szkolenia w Czechach 
 

 Policja Czeska – Dyrekcja Regionalna Policji regionu morawsko-śląskiego  

działa na terenie regionu morawsko-śląskiego o powierzchni 5427. Kierowana jest przez 

komendanta i jego zastępców, odpowiednio dla policji kryminalnej, służby 

dochodzeniowo-śledczej i logistycznej. Za bezpieczeństwo w regionie odpowiada ok. 4 

000 policjantów pionu prewencji policji i ruchu drogowego, policji kryminalnej, śledczej 

i innych sił policyjnych. Szkolenie zawodowe policjantów regionu-morawsko-śląskiego 

odbywa się  w Ośrodku Szkolenia Policji Frýdek-Místek. Na czele Ośrodka stoi Kierownik 

Centrum oraz jego zastępca. Jest to jeden z ośmiu ośrodków znajdujących się w kraju 

Republiki Czeskiej. Oprócz ośrodków szkolenia funkcjonują cztery Szkoły Policji oraz 

Akademia Policyjna w Pradze. 
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 Ośrodek Szkolenia posiada bazę szkoleniową usytuowana jest na terenach po 

byłej jednostce wojskowej, na której również znajduje się siedziba Specjalnej 

Porządkowej Jednostki, Pododdziału Antyterrorystycznego, Służby Pirotechnicznej oraz 

Służby Wodnej. Głównym zadaniem ośrodka jest szkolenie zawodowe policjantów 

regionu morawsko śląskiego. 

Ośrodek prowadzi: 

· zintegrowany kurs dla służby prewencyjnej oraz drogowej, który obejmuje taktykę interwencji 

policyjnych oraz taktykę interwencji w przypadku samotnego strzelca „Amok”, 

· kurs w zakresie przeciwdziałania i zwalczania korupcji, 

· kurs w zakresie taktyki interwencji podczas przeprowadzania interwencji domowych, 

· kurs w zakresie pościgu transgranicznego, 

· kurs ratownictwa medycznego. 

Do dyspozycji ośrodka jest hala gimnastyczna, obiekt symulacji, strzelnica oraz siłownia. 

 

  

Szkolenie na torze manewrowym/szkolenie AMOK 
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VII. WIZYTA W SZKOLE POLICJI NA MALCIE 
27  WRZEŚNIA – 3 PAŹDZIERNIKA 2015 r. 

 

 
 

Do głównych zadań policji na Malcie należy: ochrona życia, zdrowia i wolności 

jednostki, ochrona własności prywatnej i państwowej jak również innych praw i interesów 

obywateli i danych społeczności, prowadzenie działań prewencyjnych i walka z korupcją, 

przestępczością gospodarcza i finansową, przestępczością transgraniczną, 

cyberprzestępczością, przestępczością zorganizowaną; prowadzenie, zgodnie ze swoimi 

kompetencjami, działań mających na celu wykrywanie przestępstw i wykroczeń oraz 

prowadzenie śledztw i  dochodzeń w tych sprawach; prowadzenie działań w celu identyfikacji 

osób uchylających się od stawiennictwa w toczących się postępowaniach przeciwko nim, jak 

również poszukiwania osób zaginionych; tworzenie danych osób skazanych lub przeciwko 

którym toczy się postępowanie karne, współpraca z innymi podobnymi strukturami z innych 

krajów, w tym z instytucjami międzynarodowymi w celu zapobiegania i zwalczania 

przestępczości transgranicznej oraz terroryzmu. W policji służy 1800 funkcjonariuszy, 

przeszkolonych w Maltańskiej Akademii Policyjnej, którzy realizują działania na terenie 

całego kraju.   

  

Musztra w wykonaniu Policji Maltańskiej 
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Maltańska Akademia Policyjna jest placówką dydaktyczną szkolącą rekrutów  

w ramach szkolenia podstawowego oraz prowadzącą zajęcia z doskonalenia zawodowego 

funkcjonariuszy będących w służbie. Jej misją jest przekazywanie w sposób rzetelny, 

bezstronny i skuteczny wiedzy i doświadczenia policjantom maltańskim poprzez połączenie 

teorii z praktyką. W Akademii policyjnej prowadzone są również kursy oficerskie, w trakcie 

których funkcjonariusze uzyskują umiejętności potrzebne na wyższych stanowiskach 

kierowniczych, np. w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi. Maltańska Akademia 

Policyjna realizuje następujące kursy: szkolenia dla rekrutów, miesięczne kursy 

podyplomowe w dla sierżantów policji i policjantów z zakresu doskonalenia zawodowego, 

kursy dla  inspektorów policji, kursy  specjalistyczne. W Akademii kładziony jest nacisk na 

nauczanie sztuk walki, taktyki i technik interwencji, na wyszkolenie strzeleckie, samoobronę, 

sposoby posługiwania się bronią i śpb oraz na zagadnienia z zakresu komunikacji  

z osobą zgłaszającą popełnienie przestępstwa oraz z zakresu postępowania z osobami 

zatrzymanymi. Ważne są również  psychologia, nauki humanistyczne, nauki prawne. 

Funkcjonariusze korzystają z szerokiej oferty nauczania języków obcych oferowanych przez 

szkołę.  

Filozofia funkcjonowania Policji maltańskiej 

· Najlepszą bronią, orężem nie są: pistolet, działko wodne czy gumowe kule, ale jest nią służba, 

wspieranie i pomoc ludziom, 

· w ramach wykonywania swoich zadań służbowych należy jak najmniej używać siły fizycznej 

(argumentów siłowych).  

Zajęcia z zakresu wyszkolenia strzeleckiego  

· Obowiązuje zasada: schowaj się /zacznij strzelać (najpierw zadbaj o swoje bezpieczeństwo), 

· kurs podstawowy - strzelania statyczne, z jednej ręki na początek wiodącej - silniejszej, a 

następnie niewiodącej – słabszej, 

· większość policjantów pełni służbę bez broni, 

· policjanci pobierający broń – grupy szybkiego reagowania, odbywają trening strzelecki co 3 

służbę.  

 

 

 
 

Strzelnica otwarta  
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Zajęcia z taktyki i techniki interwencji 

Szkolenie podstawowe  

• Test wstępny, 

• po zdaniu testów wszyscy rekruci spotykają się z trenerem/wykładowcą - 

indywidualny tok ćwiczeń, 

• trening fizyczny - ćwiczenie siły i wytrzymałości (bieg na ½ mili z ciężarem 

„własnym”, następie zostaje wydłużany dystans oraz zwiększane obciążenie), 

• w podstawowym zakresie szkolenia występuje 5 technik defensywnych i 2 techniki 

ofensywne, oparte na dźwigni łokciowej i nadgarstkowej kończącej się obaleniem oraz 

przygotowaniem do założenia kajdanek, 

• system treningowy M.A.C.H. (zaawansowany system chwytów kontrolnych) seria 5 

technik ruchów i dźwigni które pozwalają na obezwładnienie i założenie kajdanek 

osobie – techniki łączą się i w przypadku niepowodzenia pozwalają przejść z jednej do 

drugiej, 

• kursy specjalistyczne przeprowadzane są w zależności od potrzeb, 
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VIII. WIZYTA W Jednostce Specjalnej Policji Cypryjskiej 
4 – 10 PAŹDZIERNIKA 2015 r. 

 
 

  

 
Emergency Response Unit (ERU) - Jednostka Natychmiastowego Reagowania   

z siedzibą w Nikozji funkcjonująca w  ramach Policji cypryjskiej jako niezależna jednostka, 

bezpośrednio pod dowództwem Komendanta Głównego Policji,  została założona w 1978 

roku, w odpowiedzi na wzrost terroryzmu w regionie Bliskiego Wschodu i oraz zaistnienie 

poważnych aktów terrorystycznych i wydarzeń, które miały miejsce na Cyprze w tym czasie: 

morderstwo JOYSEF EL - SEPAI przewodniczącego Unii Afroazjatyckiej w hotelu Hilton w 

Nikozji; porwanie MR ACHILLEAS KYPRIANOY, syna byłego prezydenta Republiki 

Cypryjskiej; zamieszki w Placówkach Więziennictwa. Główną misją tej jednostki jest 

zwalczanie  zorganizowanych aktów przemocy i terroryzmu, misja pośrednia to pomoc  

w przypadku zaistnienia kryzysowych sytuacji nadzwyczajnych w przypadku katastrof 

naturalnych, awarii technicznych i klęsk żywiołowych. Dodatkowo Jednostka ta realizuje 

zadania specjalne powierzone przez  Komendanta Głównego Policji jak ochrona VIP  oraz 

ochrona podczas imprez masowych i wszelkiego rodzaju zamieszek – zapewnianie ładu  

i porządku publicznego.   

  

Zatrzymywanie niebezpiecznego przestępcy 

W Centrum ERU przeprowadzane są szkolenia specjalne dla członków jednostki, 

szkolenia dla rekrutów policyjnych, szkolenia dla podmiotów zewnętrznych tj. dla Straży 
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Granicznej i Służby Więziennej, szkolenia dla negocjatorów, szkolenia w ramach 

zapewniania bezpieczeństwa  powietrznego dla stewardów i pilotów z Cypryjskich Linii 

Lotniczych, szkolenia z zakresu posługiwania się bronią palną oraz środkami przymusu 

Jednostka ta szkoli funkcjonariuszy policji i cywili z zakresu nurkowania i ratownictwa. 

Siedziba jednostki wyposażona jest w siłownię, boisko do piłki nożnej, strzelnicę, sale 

wykładowe i dydaktyczne, pomieszczenia operacyjne i nowoczesny sprzęt technologiczny, 

taki jak symulator. 

 

         

Szkolenie ERU 

W przeprowadzeniu mobilności edukacyjnej dla lubelskich policjantów, Jednostkę 

wspierała Cypryjska Akademia Policyjna. 

Cypryjska Akademia Policyjna jest wyłącznym organem, który zapewnia edukację i 

kształcenie członkom policji cypryjskiej. Została założona w 1990 roku  w miejsce 

Policyjnego Ośrodka Szkolenia i obecnie jest jedną z kilku funkcjonujących na Cyprze 

instytucji  Szkolnictwa Wyższego. Akademia oferuje możliwość kształcenia i szkolenia 

zawodowego dla rekrutów oraz dla wszystkich funkcjonariuszy cypryjskiej Policji, ponieważ 

oferuje programy edukacyjne zgodnie z aktualnymi potrzebami  i  z normami europejskimi 

Opierają się na przekazywaniu wiedzy, umiejętności i praktyk opartych na współczesnej 

filozofii egzekwowania prawa i koncepcji uczenia się przez całe życie. Cypryjska  Akademia 

Policyjna ścisłe współpracuje z innymi publicznymi instytucjami edukacyjnymi na Cyprze  

i w Grecji  oraz z Europejską Akademią Policyjną, oferując zajęcia teoretyczne i praktyczne 

organizując programy edukacyjne , seminaria i konferencje dla doskonalenia zawodowego  

i szkolenia członków policji z różnych państw europejskich oraz dla podmiotów 

pozapolicyjnych np.: Straży Granicznej.  
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IX. PODSUMOWANIE/DOBRE PRAKTYKI  
 

Projekt umożliwił instruktorom lubelskiego garnizonu Policji na spojrzenie z innej 

perspektywy na zagadnienia związane z policyjnym doskonaleniem zawodowym oraz 

dokonanie porównania i zweryfikowania stosowanych metod pracy. Niektóre  

z poznanych rozwiązań można wcielić w życie, inne są kwestią obowiązującego prawa.  

Niezależnie od rozwiązań organizacyjnych, prawnych i strukturalnych Policja pracuje 

według podobnych zasad przy rozwiązywaniu sytuacji kryzysowych. Międzynarodowe 

wymiany są konieczne, by zdobywać nowe doświadczenia, rozwiązania, by poznawać kulturę 

innych. 

Możliwość obserwowania kolegów z Litwy, Estonii, Czech, Niemiec, Malty i Cypru 

oraz korzystania z ich wiedzy, jak również udział w praktycznych ćwiczeniach w grupach 

mieszanych polsko-zagranicznych, podczas każdej wizyty stanowi nieocenione 

doświadczenie, które będzie wykorzystywane podczas pracy oraz prowadzenia szkoleń. 

 

 

 

Jolanta Warchoł-Tkaczyk 

Naczelnik Wydziału Prezydialnego KWP w Lublinie 
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